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LOosS PRODUCTOS DE SQM SE BASAN EN EL DESARROLLO DE RECURSOS
NATURALES DE ALTA CALIDAD QUE LE PERMITEN SER LIDER EN COSTOS,
APOYADO POR UNA RED LOGISTICA A NIVEL MUNDIAL. LA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO DE LA COMPAN{A APUNTA A MANTENER Y PROFUNDIZAR SU
LIDERAZGO MUNDIAL EN SUS TRES NEGOCIOS PRINCIPALES: FERTILIZANTES

DE ESPECIALIDAD, YODO Y LITIO.
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Planta de secado-compactado de sulfato de potasio.

La significativa participacion de
inversionistas internacionales en la
propiedad de SQM es una muestra de
confianza en el futuro de la Compafiia, a

la vez que permite reafirmar la estrategia

de desarrollo y liderazgo de SQM en los

distintos negocios en que participa.
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Durante el afio 2002, SQM obtuvo utilidades por US$ 40,2 millones, cifra significativamente superior a los

US$ 30,1 millones registrados durante el afio 2001. Esta sostenida mejora en los resultados de los dltimos dos
afos, considerando la debilidad de la economia internacional y el escenario comercial complejo de nuestros
principales productos, es una clara sefal de la solidez de las bases en las cuales se sustenta el crecimiento de
la Compafiia.

Desde un punto de vista comercial, el 2002 fue un afio de grandes desafios. La desaceleracién econdmica
mundial observada en los ltimos afios, cuyo esperado repunte no se aprecié durante el 2002, agreg6 una
presion adicional a la comercializacion de los distintos productos de SQM, en especial sobre aquellos que estan
dirigidos a mercados industriales o tecnoldgicos cuyo desarrollo esta fuertemente ligado al crecimiento de la
economia mundial. Para poder enfrentar esta situacién, SQM ha debido adaptar sus estrategias comerciales en
forma continua de acuerdo a las condiciones imperantes en cada mercado.

La consolidacién del acuerdo comercial con Norsk Hydro en el &rea de los fertilizantes de especialidad fue sin
duda un hito comercial importante en el afio 2002. La complementacién de las redes comerciales de ambas
compaiifas ha permitido no sélo reducir costos logisticos y de distribucién, sino también aumentar las ventas, lo
que nos ha permitido ofrecer a nuestros distintos clientes una canasta de productos mas amplia. Al mismo
tiempo, el afo pasado se caracteriz6 por un crecimiento de aproximadamente un 8,6% en las ventas de
fertilizantes de especialidad, alcanzandose con ello una cifra récord de US$ 281,4 millones.

Aprovechando las sinergias logisticas y comerciales que se lograron con la alianza con Norsk Hydro, la
Compaiiia llevd a cabo un proyecto de reestructuracion en su area comercial con la finalidad de reducir costos
y hacer mas eficiente los procesos de comercializacion. A la vez, SQM consolidé su enfoque orientado al
cliente, organizandose en unidades de negocios auténomas, capaces de lograr mejores resultados y una
respuesta mas rapida y flexible a las necesidades de sus diferentes clientes. La nueva estructura aborda los
aspectos relacionados con la cadena de comercializacién y distribucion enfocando los distintos esfuerzos
corporativos de una forma més eficiente, mejorando las distintas etapas desde la produccién hasta llegar al
cliente final.

Estos cambios permitieron a la Compaiiia enfrentar con éxito el complejo escenario internacional, caracterizado
por una alta competitividad en dos de sus lineas de producto principales: fertilizantes de especialidad y yodo.
Estos dos negocios, debido principalmente a desequilibrios temporales entre oferta y demanda, habian visto
disminuir sus precios de comercializacién en los Gltimos afios. Sin embargo, los precios internacionales para
estas dos lineas de negocios comenzaron a mostrar sefiales de estabilizacién durante el Gltimo semestre del
afo 2002, lo que esperamos pueda mantenerse durante el afio 2003, a pesar de la inestabilidad que se espera
en la economia internacional.

La naturaleza de especialidad de las principales lineas de negocios de SQM —fertilizantes de especialidad, yodo
y litio— ha permitido un crecimiento sostenido de la demanda de estos productos cada afo. Lo anterior, en
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Transporte y carguio de sales en el Salar de Atacama.

conjunto con la introduccién de nuevos productos y las alianzas comerciales realizadas en los Gltimos afios,
permitieron que los ingresos totales de la Compafiia alcanzaran los US$ 553,8 millones, un 5,2% superior a los
ingresos del afio anterior, lo que nos permite tener una visién optimista respecto al crecimiento de los
negocios de la Compaiiia en el futuro.

Durante el 2002, nuestros esfuerzos no se limitaron exclusivamente a los mercados internacionales. Siguiendo
la linea de nuestra estrategia competitiva en cuanto a la reduccién de costos, uno de los principales impactos
positivos en los resultados de SQM durante el afio pasado provino de una continua y significativa reduccién de
los costos de produccién en todas las lineas de negocios. Las diferentes iniciativas de reduccién de costos que
se vienen realizando desde principios del afio 2001, han permitido aumentar la productividad y los niveles de
produccion, reduciendo en consecuencia los costos totales de produccion.

Lo anterior nos ha permitido reafirmar la posicion competitiva de SQM como el productor de més bajo costo a
nivel mundial en todos sus negocios principales. La mantencién de esta posicion competitiva se fundamenta en
un proceso continuo de reduccién de costos basado en la introduccién de nuevas tecnologias, en los aumentos
de productividad y en un equipo humano altamente calificado, comprometido con la visién de la Compafiia.

Con la finalidad de consolidar el liderazgo de SQM en sus distintos negocios, durante el afio 2002 se
implementaron una serie de iniciativas productivas y comerciales entre las cuales destacan: la ampliacién en
la capacidad de produccién de la planta de carbonato de litio, el acuerdo comercial con PCS Chile mediante el
cual SQM comprara y comercializara nitrato de potasio producido por esta empresa, y la introduccién de
diferentes mezclas de fertilizantes solubles en distintos pafses.

En el &mbito corporativo-legal, y luego de una serie de escandalos financieros y contables, hemos visto cémo
los legisladores en todo el mundo han dado pasos concretos para recuperar la confianza de los inversionistas,
siendo el caso mas emblemaético el de la Ley Sarbanes-Oxley, cuyos reglamentos ya ha implementado en gran
parte la Comisién de Valores y Cambios (SEC) de Estados Unidos. Esta ley persigue, entre otras cosas,
garantizar la independencia de los auditores externos, reforzar las tareas de los responsables corporativos

Som
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como ejecutivos principales y directores, asi como mejorar y reforzar las practicas de gobierno corporativo.

En linea con el espiritu de la ley y anticipandose a las regulaciones definitivas que emitirdn no sélo la SEC, sino
también la Bolsa de Nueva York, SQM dio un paso importante en Septiembre del 2002 publicando su Marco de
Gobierno Corporativo. El objetivo de este documento es, en una primera etapa, responder todas las dudas que
nuestros accionistas a menudo se plantean en relacién con la estructura accionaria de la Compafiia, quiénes
son los directores y ejecutivos, y si es que existe proteccion a los accionistas minoritarios, entre otros temas.
Ademas de esto, hemos hecho publico nuestro cédigo de ética bajo el cual se rigen las conductas de todos los
empleados, ejecutivos y directores de SQM.

Reforzando los esfuerzos que la Compaiiia ha estado llevando a cabo para mejorar la comunicacion y la
informacion entregada a sus inversionistas, durante Octubre y Noviembre del 2002 tres de los principales
ejecutivos de la Compaiiia realizaron un Roadshow. El objetivo principal de éste fue contarle a nuestros
accionistas los esfuerzos que SQM esta haciendo con el fin de mejorar sus practicas de gobierno corporativo,
asi como explicar la situacion general de la Compaiia y sus principales lineas de negocios.

En resumen, la capacidad de SQM para enfrentar con éxito los desafios que se presentaron durante el afio
anterior nos permite seguir optimistas con respecto a los afios por venir. Hoy en dia existen muchas
incertidumbres y es posible que durante el afio 2003 los mercados internacionales sigan presionados por la
falta de despegue de la economia mundial, pero la empresa tiene fundamentos sélidos en los cuales basa su
crecimiento futuro: liderazgo en mercados de especialidad con continuo crecimiento, posicién estratégica en
recursos naturales dnicos, capacidad probada de desarrollo tecnoldgico, una cadena integrada de
comercializacién, una sélida posicién financiera y un equipo humano del mas alto nivel.

Si el afo 2003 viniera con mas desafios de los esperados, sélo deberemos acordarnos del afio 2002... y seguir
adelante.

Julio Ponce L.
Presidente
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Directorio
Al 31 de Diciembre del 2002, las siguientes personas
conformaban el Directorio de la Compaififa:

Presidente
Julio Ponce Lerou
Ingeniero Forestal, Universidad de Chile

Vicepresidente
Wayne R. Brownlee
Economista, Universidad de Saskatchewan

Director
Hernan Biichi Buc
Ingeniero Civil, Universidad de Chile

Director
Kendrick Taylor Wallace
Abogado, Escuela de Leyes de Harvard

Director
Avi Milstein
Ingeniero Mecanico, Instituto Técnico Israeli

Director
Roberto Izquierdo Menéndez
Ingeniero Forestal, Universidad de Chile

Director
José Maria Eyzaguirre Baeza
Abogado, Universidad de Chile

Director
José Antonio Silva Bafalluy
Abogado, Universidad Catélica de Chile

Al 31 de Diciembre del 2002, los sefiores Avi Milstein,
Roberto Izquierdo Menéndez y José Antonio Silva
Bafalluy, miembros del Directorio, conformaban el
Comité de Directores de la Compaiiia.
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Durante la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 26 de Abril del afio 2002 se eligi6 a la
totalidad de los Directores de la Sociedad, quedando el
nuevo Directorio de SQM compuesto de la manera aqui
descrita, siendo elegido don José Antonio Silva B. por
los accionistas de la serie B. Producto de esta
eleccién, el sefior Julio Cardenal cesé en sus funciones
como director de la Compaiifa.

Posteriormente, en la Sesién de Directorio celebrada
el dia 14 de Mayo del afio 2002 los miembros del
Directorio acordaron, por unanimidad -i- designar a
don Julio Ponce Lerou como Presidente del Directorio
-ii- designar a don Wayne R. Brownlee como
Vicepresidente del Directorio y -iii- designar a los
sefores Roberto Izquierdo M., Avi Milstein y José
Antonio Silva B. como integrantes del Comité de
Directores de SQM.

Laguna Chaxas en el Salar de Atacama.
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Pozas de evaporacion solar en el Salar de Atacama.




PRINCIPALES ACCIONISTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Som

PRINCIPALES ACCIONISTAS SERIE A

Nombre N° de acciones Participacion Participacién
serie A serie A total

Inversiones el Boldo Ltda.(1) 53.562.519 37,50% 20,35%
Soc. de Inversiones Pampa Calichera S.A. (2) 46.434.256 32,51% 17,64%
Inversiones RAC Chile Limitada 19.200.242 13,44% 7,30%
Global Mining Investments (Chile) S.A. (2) 7.123.076 4,99% 2,71%
Inversiones la Esperanza (Chile) Ltda. 3.589.387 2,51% 1,36%
A.F.P. Habitat S.A. para Fondo de Pensiones 2.328.774 1,63% 0,88%
A.F.P. Provida S.A. para Fondo de Pensiones 1.568.465 1,10% 0,60%
The Bank of New York, segin circ. 1375 S.V.S. 1.303.770 0,91% 0,50%
Kowa Co. Ltd. 781.429 0,55% 0,30%
Kochi S.A. 714.084 0,50% 0,27%
A.F.P. Habitat S.A. Fondo Tipo B 627.190 0,44% 0,24%
A.F.P.Provida S.A. Fondo Tipo B 395.476 0,28% 0,15%
Subtotal Acciones Principales Accionistas 137.628.668 96,37% 52,29%
Total Acciones Serie A 142.819.552 100,00% 54,26%
Total Accionistas Serie A 893

PRINCIPALES ACCIONISTAS SERIE B

Nombre N° de acciones Participacion Participacion
serie B serie B total

The Bank of New York, segtin circ.1375 S.V.S 26.321.640 21,87% 10,00%
A.F.P. Provida S.A. para Fondo de Pensiones 6.238.024 5,18% 2,37%
A.F.P. Habitat S.A. para Fondo de Pensiones 5.860.923 4,87% 2,23%
Cia. de Seguros de Vida Consorcio Nacional de Seguros 5.347.136 4,44% 2,03%
A.F.P. Santa Maria S.A. para Fondo de Pensiones 5.175.850 4,30% 1.97%
A.F.P. Cuprum S.A. para Fondo de Pensiones 4.514.201 3,75% 1,72%
A.F.P. Summa Bansander S.A. para Fondo de Pensiones 3.772.358 3,13% 1,43%
Moneda S.A. AFI para Pionero Fondo de Inv. Mobiliaria 3.131.033 2,60% 1,19%
Bancard S.A. 2.875.167 2,39% 1,09%
Inversiones RAC Chile Ltda. 2.699.773 2,24% 1,03%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 2.317.875 1,93% 0,88%
A.F.P. Provida S.A. Fondo Tipo B 2.300.824 1,91% 0,87%
Subtotal Acciones Principales Accionistas 70.554.804 58,61% 26,81%
Total Acciones Serie B 120.376.972 100,00% 45,74%
Total Accionistas Serie B 2.401

Total Acciones Series Ay B 263.196.524 100,00%
Total Accionistas Series Ay B 2.587

(1) En transacciones llevadas a cabo en la Bolsa de Comercio de Santiago durante abril y mayo del 2002, Inversiones El Boldo Ltda. adquiri6 5.288.113 acciones Serie A, alcanzando el
total de acciones que tiene en la actualidad. Potash Corporation of Saskatchewan es duefa del 100% de Inversiones el Boldo Ltda., siendo por consiguiente duefia de 53.562.519
acciones serie A, lo que representa un 20,35% del total de las acciones de SQM.

(2) Sociedad de Inversiones Pampa Calichera S.A. es duefia del 100% de las acciones de Global Mining Investments (Chile) S.A., siendo por consiguiente duefia de 53.557.332 acciones
serie A, lo que representa un 20,35% del total de las acciones de SQM.

Sin perjuicio de lo anterior, y dentro de los principales accionistas, algunos de estos han disminuido o terminado su participacion y otros la han iniciado 0 aumentado.
Considerando la estructura de participacién de los accionistas, la sociedad no tiene una entidad controladora.
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RESENA HISTORICA

1770
1811

1770 Los Jesuitas
comienzan a utilizar el
salitre como abono.

1811 El quimico Francés
Bernard Courtois descubre
el yodo.
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1817
1910

1817 El cientifico Sueco
August Arfvedson
descubre el litio.

1910 En Alemania se logra
la sintesis del amoniaco a
partir del nitrégeno del aire,
naciendo el fertilizante
sintético. Antes del
fertilizante sintético, el
Chileno representaba el
65% del mercado mundial.

1930

1924 La familia
Guggenheim adquiere
Maria Elena y forma "The
Anglo Chilean Consolidated
Nitrate Corporation",
desarrollando asf el
proceso de produccién
actual.

1930 EI'5 de enero se inicia
la construccién de la
oficina salitrera "Pedro de
Valdivia".

1951
1968

1951 Se construye una
planta cristalizadora en
Coya Sur para

aprovechamiento de la

precipitacién de nitrato, en

los pozos de evaporacion
solar.

1968 Uni6n de la
Corporacion de Ventas de
Salitre y Yodo, Compaiiia
Salitrera Anglo Lautaro,
Compaiiia Victoria y el
Estado para formar SQM
(62,5% Anglo-Lautaro y
37,5% CORFO).

1971
1983

1971 CORFO toma el control
del 100 % de SQM.

1983 Comienza el proceso
de 5 afios para privatizar
SQM, e ingresan los
fondos de pensiones
privados a la propiedad.



1985
1986

1985 Se comienza aplicar
el proceso de lixiviacién de
pilas.

1986 Primera produccion
de nitrato de potasio
(KNO3) en Coya Sur.

1993
1995

1993 Puesta en marcha de
la planta de nitrato de
potasio técnico. Primera
colocacién de acciones en
el mercado nacional e
internacional a través del
mecanismo de ADR.

1995 Segunda emision de
capital con acceso al
mercado internacional a

través del mercado de ADR.

Se comienza a producir
cloruro de potasio en el
Salar de Atacama.

1997

1996 Emisién de un bono
plblico por un monto de
US$200 millones en el
mercado internacional.

1997 Inicio de la
produccién de carbonato
de litio.

2000

1998 Inicio de la
produccion de sulfato de
potasio y acido bérico.

2000 Construcci6n de una
nueva planta de Nitrato de
Potasio. Ampliacién de
capacidad de produccion de
Cloruro de Potasio.

2001
2002

2001 Joint venture con la
empresa noruega Norsk
Hydro ASA, lo cual permite
aprovechar sinergias de
costos en el area de los
fertilizantes de
especialidad. Interconexion
de equipos productivos a
red de gas natural.

Inicio trabajos de
ampliacion de capacidad de
la planta de carbonato de
litio.

2002 Construccién planta
Butil-litio. Consolidaci6n de
Joint Venture con Norsk
Hydro.



Cordillera de la Sal, cerca de San Pedro de Atacama.

(Y

Chute telescopico para descarga de productos en el Puerto de Tocopilla. Planta de nitrato de potasio técnico.

La estrategia de SQM se fundamenta en mantener y reforzar su posicion
como lider mundial en los mercados en los cuales tiene ventajas

competitivas sustentables: fertilizantes de especialidad, yodo y litio.
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DESCRIPCION DE LA COMPARNIA

Descripcion General

es el lider mundial en los negocios de
SQ M fertilizantes de especialidad, yodo y litio.

Sus productos se basan en el desarrollo
de dos recursos naturales de alta calidad, el caliche y
las salmueras, los cuales se encuentran en la Primera
y Segunda Regién de Chile. El caliche se encuentra en
las Pampas de la Primera y Segunda Regi6n de Chile,
en tanto que las salmueras se encuentran en el Salar
de Atacama en la Segunda Regién de Chile. En estas
zonas, SQM posee mas de 2.000.000 de hectareas en
derechos de exploracion y explotacion para estos
recursos.

La exclusiva combinacién de sus materias primas
(inicas, junto a las condiciones inigualables del
Desierto de Atacama, favorecen los procesos
productivos empleados por SQM. Ademas de estas
ventajas, SQM posee una completa integracion
productiva y logistica, como también sinergias de
produccién, todo lo cual permite que la Compafia
obtenga productos de la mas alta calidad, al mismo
tiempo que es el productor de mas bajo costo en cada
uno de los mercados en que participa.

Con el fin de complementar su estrategia de
integracion productiva y logistica, SQM cuenta con
oficinas comerciales y plantas de mezcla ubicadas en
mas de 20 paises, las cuales junto a alianzas
comerciales con importantes compaiiias
internacionales permiten tener una mayor
diversificacion geografica y de clientes. Esta
importante red de distribucién ha permitido a la
compaiiia realizar exportaciones a mas de 100 paises y
obtener ventas sobre los US$ 550 millones anuales.

Cultivos en invernadero.

Estrategia

La estrategia de SQM se fundamenta en mantener y
reforzar su posicion como lider mundial en los
mercados en los cuales tiene ventajas competitivas
sustentables: fertilizantes de especialidad, yodo y litio.

Para cumplir esta estrategia SQM:

Focalizard sus esfuerzos en sus tres negocios
principales

Mantendrd un esfuerzo continuo en reduccién de
costos

Trabajara para desarrollar nuevos mercados,
productos y aplicaciones

Evaluara adquisiciones, joint ventures, y alianzas
comerciales en cada uno de sus tres negocios
principales

Mantendra una posicién financiera conservadora

Visién

Para el afio 2010, SQM prevé que habra consolidado
alin mas su posiciéon como lider indiscutible y
productor de mas bajo costo a nivel mundial en sus
tres negocios principales, gracias al inigualable acceso
a recursos naturales de alta calidad, capacidad
instalada y gran flexibilidad para reaccionar a cambios
repentinos en las condiciones de mercado. Al mismo
tiempo la administracion de SQM seguira siendo
dirigida por una serie de principios que reflejan la
cultura corporativa de la Compafia, incluyendo un gran
respeto por la ética, un alto sentido de la
responsabilidad para con la comunidad y el
medioambiente, asi como un trato justo a todos sus
accionistas, empleados y clientes.

Recursos Naturales

Los recursos Naturales que posee y procesa SQM son
el Caliche y las Salmueras del Salar de Atacama en la
Primera y Segunda Regién de Chile. A partir de estos
dos recursos SQM obtiene la mayoria de los productos
que comercializa con clientes en mas de 100 paises en
el mundo. Las caracteristicas geogréaficas y climaticas
del Desierto de Atacama, el mas arido del mundo,
favorecen los procesos productivos de la Compaiiia
gran parte de los cuales utilizan procesos de
evaporacion solar.

Maxibag con carbonato de litio.



DESCRIPCION DE LA COMPARNTIA

Canales recolectores de salmuera.

Los depdsitos de Caliche son las reservas naturales
econémicamente explotables méas grandes de nitrato y
yodo conocidas a nivel mundial. De estos depésitos,
SQM posee los derechos de explotacion y exploracién
sobre més de 1,8 millones de hectéreas, las cuales
representan alrededor de un 75% de los depdsitos
econémicos de Caliche existentes.

El Caliche es un mineral que posee altas
concentraciones de nitrato y yodo, 6-9% y 350-600
partes por millon respectivamente. El caliche se
encuentra en capas de 2 a 3 metros de espesor
depositado a no mas de 2 metros de profundidad de la
superficie del desierto, permitiendo asi que la
explotacion sea extensiva y de relativo bajo costo.

El objetivo de la explotacién de los depésitos de caliche
es la recuperacion de las sales contenidas en éstos,
usandose para esto procesos de chancado y lixiviacion
como primera etapa, de las cuales se obtienen como
producto final nitrato de sodio, sulfato de sodio y yodo.
SQM ha reunido y desarrollado gran conocimiento
cientifico sobre las propiedades quimicas como tam-
bién de la mineria del caliche, lo cual constituye una de
las bases para mantener su liderazgo en costos,
permitiendo un desarrollo sustentable de sus negocios.

El Salar de Atacama, por otra parte, es una fuente
natural de salmueras subterréneas que se formé
mediante la lixiviacién natural de la Cordillera de Los
Andes, desde la cual a través de los afios fue
acumulando y concentrando los diferentes minerales
que se encuentran bajo la costra salina de la
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superficie. Entre todos los salares conocidos del
mundo, el Salar de Atacama es el que presenta las
salmueras con las mayores concentraciones de litio y
potasio, ademas de significativas concentraciones de
sulfato, boro y magnesio. Ademas, el Desierto de
Atacama presenta una tasa de evaporacion solar de
3.200 milimetros de agua al afio, lo que favorece
positivamente al proceso de concentracion de las
salmueras en base a energia solar.

Las salmueras, las cuales son extraidas de distintos
bolsones bajo la costra salina mediante bombeo, son
sometidas a un proceso de evaporacion solar en pozas
que cubren un area de aproximadamente 1.400
hectdreas. Las soluciones resultantes son sometidas a
distintos procesos a partir de los cuales se obtiene
cloruro de potasio, carbonato de litio, sulfato de
potasio, &cido bérico y cloruro de magnesio.

Adicionalmente, SQM produce nitrato de potasio a
partir del cloruro de potasio proveniente de las

Detalle de una roca de caliche.
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salmueras y del nitrato de sodio proveniente del
caliche. Este producto, para el cual la Compaiiia es el
mayor productor a nivel mundial y que se beneficia
directamente de las sinergias de produccién derivadas
del uso de sus dos recursos naturales, es base para el
desarrollo futuro de los fertilizantes de especialidad de
SQMm.

Las caracteristicas Unicas de los recursos naturales en
términos de leyes, tamafo y accesibilidad, permiten
que la Compaiiia se posicione como lider mundial y a la
vez como el productor de més bajo costo en los
negocios en que participa.

Logistica y Distribucion

Para que los clientes finales de SQM reciban
eficientemente productos de alta calidad la Compaiiia
ha debido desarrollar la méas completa y eficiente red
logistica, partiendo desde el Desierto de Atacama y
llegando a miles de clientes en todo el mundo.

Una de las etapas méas importantes en el complejo

proceso al que son sometidos los productos de SQM
consiste en el transporte y la distribucion de los
productos, ya sea que éstos se encuentren en su

estado mas elemental como materia prima, 0 como
productos terminados.

Sélo en el ambito productivo, el rea geografica que
debe cubrir SQM plantea un gran desafio logistico. La
Compaiiia debe movilizar mas de 30 millones de
toneladas al afio dentro del area comprendida por las
actuales operaciones de explotacién y extraccién de
minerales, las plantas productivas y las bodegas
ubicadas en el puerto de Tocopilla. Para enfrentar esta
tarea, SQM ha desarrollado una extensa red
ferroviaria, la que complementada con los servicios de
transporte por camién, le permite cumplir

Planta de carbonato
de litio en el Salar del
Carmen.



DESCRIPCION DE LA COMPARNTA

Som

eficientemente con todos sus requerimientos
productivos.

En el &mbito comercial, una pieza clave en todo el
esfuerzo logistico y de distribucién que SQM ha llevado
a cabo, lo constituyen las instalaciones que la empresa
posee en el Puerto de Tocopilla. Ubicado a 200
kilometros al norte de Antofagasta y unido con las
plantas productivas por la red ferroviaria de SQM, es
en este puerto donde se centraliza casi la totalidad de
los embarques maritimos que salen de Chile. Las
instalaciones incluyen maquinarias de alta tecnologia
como un brazo mecanizado, una caja de volteo mavil,
correas transportadoras, silos de almacenamiento,
instalaciones para embolsar nitratos y muelles de
carga, todo lo cual hace el proceso de distribucién mas
eficiente.

Aproximadamente el 90% de la produccion de la
empresa se vende en los mercados internacionales, lo
que ha sido un desafio importante para SQM en el
ambito comercial. Para resolver lo anterior, SQM ha
desarrollado una red de distribucién con oficinas
comerciales y de representacién en 20 paises del
mundo. Ademas la Compaiia mantiene bodegas y

plantas de mezcla, ubicadas estratégicamente en los
cinco continentes, lo que ha permitido a la empresa
llevar sus productos con eficiencia y calidad a mas de
100 paises.

En linea con su estrategia de desarrollo, SQM ha
buscado alternativas para fortalecer atin mas su
cadena de distribucion, formando alianzas estratégicas
con importantes empresas internacionales lo que
permite a la Compaiiia aprovechar sinergias en las
areas de distribucién mejorando asi su alcance a nivel
mundial.

Yodo prilado listo

para su embarque.

Carguio de productos en el Puerto de Tocopilla.
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Calidad y Certificaciones de Calidad

Con el convencimiento de que las compafiias exitosas
son aquellas que son capaces de satisfacer las
necesidades de sus clientes a través de la produccion
eficiente y el cumplimiento y superacion de los
estandares del mercado, SQM ha creado durante el
afno 2002 una unidad especializada para la proyeccién
de la calidad en la empresa. Esta nueva unidad, con
dependencia de la Gerencia Técnica, se encargara del
disefio de un sistema de gestion de calidad corporativo
que reforzara y proyectard hacia el futuro los actuales
sistemas de calidad de la empresa. Con este objetivo
SQM implementara durante los afios 2003 y 2004 un
plan integral de calidad basado en metodologias de
mejoramiento de calidad y eficiencia altamente
eficaces, permitiendo asi asegurar el objetivo de
mejoramiento continuo y enfoque de gestion hacia el
cliente.

SQM mantiene certificaciones ISO para sus productos
de nitrato y yodo, y durante el 2003 obtendra la
recertificacion de los mismos bajo la norma ISO 9001
version 2000, a la vez que se incorporara
adicionalmente bajo esta misma certificacion el
producto carbonato de litio. La Compaiiia fue una de
las primeras empresas chilenas en conseguir la
acreditacion de calidad, obtenida en el afio 1992 para
las plantas de yodo bajo la norma ISO 9003.

El proceso antes mencionado se extiende hasta la
actualidad y entre sus hitos se considera la
certificacion de calidad del yodo bajo la norma ISO
9002 involucrando la manufactura y comercializacion
de yodo prilado y yodo laminado conseguida en 1994.
En dicha ocasién se incorporaron al sistema de
aseguramiento de calidad las plantas de yodo ubicadas
en las localidades de Maria Elena, Coya Sur y Pedro de
Valdivia, en la Segunda Regidn.

Adicionalmente, en 1996 se inici6 la acreditacion segin
las normas ISO 9002 para sus nuevos productos
nitratos potasicos grados técnico y refinado, que
considera la manufactura y comercializacion.

En Febrero de 2000 se realizé la primera
recertificacion del sistema de aseguramiento de
calidad de Nitratos, modificando el alcance de la

]

Pozas de evaporacion solar en el Salar de Atacama.

certificacion hacia la manufactura y comercializacion
de fertilizantes NPK solubles y nitratos potasicos y
sddicos en sus grados técnicos y refinados.

La idea de mejoramiento continuo es parte de la
filosofia de la empresa, razén que motivé a que
durante el afio 2001 se realizara con éxito la segunda
recertificacion del sistema de aseguramiento de
calidad de las plantas de yodo, incorporandose ademas
la planta de yodo de Nueva Victoria ubicada en la
Primera Regién.

El alto compromiso con la calidad le asegura a SQM
estar a la altura de las siempre crecientes exigencias
de sus mercados, logrando ser reconocida en éstos
por sus altos estandares en calidad y servicio. La
calidad de sus productos y su focalizacién hacia el
mejoramiento continuo en los procesos productivos,
comerciales y de servicio, son objetivos primordiales
en la estrategia productiva de la empresa.
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Investigacion y Desarrollo

Con el objeto de desarrollar procesos
y productos nuevos que optimicen los
retornos de la empresa sobre los
recursos que explota, SQM cuenta
con una unidad de Investigacion y
Desarrollo con un equipo profesional
del mas alto nivel. Las principales
areas de investigacion cubren temas
tales como: disefio de procesos
quimicos, quimica de fases,
metodologias de analisis quimicos y
propiedades fisicas de productos
terminados. Esta unidad, que
pertenece a la Gerencia de
Investigacion y Desarrollo y Medio
Ambiente (GIDMA), brinda asesoria
técnica tanto al area de produccién y
calidad, como al area comercial.

Medioambiente

Consciente de la importancia del medioambiente, SQM
ha creado un grupo especializado en esta materia que
pertenece al GIDMA, complementando asi el desarrollo
y mejora de los procesos productivos de la empresa,
de manera que mantengan una armonia con el
medioambiente. Estos profesionales son los
encargados de coordinar la gestion medioambiental de
la empresa, realizando seguimiento y control de
variables medioambientales en todas las operaciones e
implementando précticas de uso eficiente de recursos.

Todo lo anterior se enmarca dentro de un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) que SQM se encuentra
desarrollando, a través del cual busca identificar los
aspectos ambientales asociados a los procesos
productivos de la Compafiia, buscando modos de
disminuir los potenciales efectos asociados a dichos
procesos, de manera de proteger a sus trabajadores,
las comunidades cercanas, los recursos renovables y,
en general, a los ecosistemas existentes en las zonas
desérticas donde desarrolla sus actividades
productivas.

Unos de los principales objetivos buscados por SQM al
momento de desarrollar el SGA es sentar las bases
para preparar el ingreso de la Compafiia a la
certificacién ISO 14000.
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Flamencos Chilenos en la Laguna Chaxas, Salar de Atacama.

Ademas de lo anterior, SQM forma parte de un plan de
proteccion de la flora y fauna de lagunas que se
encuentran en el Salar de Atacama y que son el habitat
natural de los Flamencos Andino, Chileno y James. Estas
lagunas se encuentran en el borde oriental del nicleo del
Salar a aproximadamente 30 kilémetros de las
operaciones de SQM. El monitoreo de este sistema de
lagunas es realizado conjuntamente por CONAF y SQM
desde 1995, e incluye variables como censo de avifauna,
tamafio y propiedades fisicoquimicas de las lagunas, y
condiciones meteoroldgicas del area, las cuales permiten
asegurar la continuidad de este singular ecosistema.

Comunidad

La relacion que tiene SQM con las comunidades que estan
relacionadas directa e indirectamente con sus centros
operativos es uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo sustentable de su estrategia productiva.

Para reforzar estas relaciones, SQM ha decidido
participar activamente en proyectos sociales con
actividades y aportes que benefician a la comunidad afio a
afo. Algunos de los proyectos que la empresa desarrolla
son:
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« Aportes a universidades e instituciones locales para mercados en los cuales participa. Dentro de estas

la investigacion de la historia del salitre y caracteristicas se destacan:
restauracion de monumentos nacionales * Acceso a recursos naturales dnicos.
+ Seminarios técnicos dirigidos a universidades, » Incomparables condiciones del desierto de Chile,
investigadores de empresas locales y profesionales que favorecen sus procesos productivos
del area técnica del sector publico + Completa integracién productiva y logistica

+ Paseos educacionales y ecolégicos de alumnos de
ensefianza basica, visitando las plantas de SQM y
reservas naturales

Red comercial internacional especializada
Alianzas comerciales estratégicas
Liderazgo en mercados de especialidad con

Précticas profesionales para mas de 150 alumnos al crecimiento continuo
Politica financiera conservadora.

afno de colegios técnicos de la region
+ Apoyo al desarrollo cultural mediante cursos,
talleres y academias deportivas para los
trabajadores de SQM, sus familias y la comunidad
Importantes aportes a Centros de Ayuda Social en la
segunda regi6n
Creacion de fondos concursables para que los
trabajadores de SQM desarrollen e implementen
proyectos de ayuda social dirigidos a la comunidad
Auspicios de eventos culturales, educacionales y
deportivos en la regién

Lideres Mundiales

En resumen un conjunto de caracteristicas son las que
permiten que SQM sea el lider mundial en los negocios
de Fertilizantes de Especialidad, Yodo y Litio, ademas
de ser el productor con mas bajo costo en todos los

21%

Distribucién de SQM a nivel mundial.
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Visitas educativas a las instalaciones de SQM por parte de estudiantes.



Cultivo de uvas en Chile.

La demanda mundial de nitrato de
potasio se ha duplicado en los Gltimos
10 afios. Las razones que
posibilitaron este aumento en la
demanda son atin mas fuertes hoy
que lo que fueron hace 10 afios, lo
cual garantiza las positivas
perspectivas de crecimiento de esta

linea de negocio.

de las lineas de producto mas

representativas de SQM, la que reporta
cerca del 50% de los ingresos totales de la Compaiiia.
En el caso de uno de estos fertilizantes de
especialidad, el nitrato de potasio, SQM es el principal
productor a nivel mundial, con una capacidad de
produccién de 650 mil toneladas anuales y una
participacién de mercado superior al 45%.

L os fertilizantes de especialidad son una

Hace unos veinte afios el nitrato de sodio era el dnico
fertilizante de especialidad que producia SQM. Algunos
afnos mas tarde se introdujo el nitrato de potasio, el
que pasé a ser rapidamente el producto mas
importante en la cartera de productos de SQM. Hoy en
dia, éste es a su vez el principal insumo para las
mezclas de fertilizantes solubles NPK consideradas
como la tercera generacion de fertilizantes. SQM
produce cuatro fertilizantes de especialidad principales
i) nitrato de potasio, ii) nitrato de sodio, iii) nitrato

MEMORIA ANUAL 2002

sddico-potasico y iv) sulfato de potasio, ademas de
alrededor de 200 mezclas de fertilizantes NPK. Estas
se disefian para las necesidades especificas de
determinados tipos de cultivos y zonas geogréficas que
usan principalmente técnicas modernas de agricultura
como invernaderos, riego por goteo e hidroponia.

Las principales ventajas que tienen los fertilizantes de
especialidad de SQM en comparacién con los
fertilizantes comunes, también llamados commodities,
son que se traducen en mayor productividad y calidad
de la cosecha obtenida. Entre las ventajas técnicas se
pueden destacar las siguientes:
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Libres de cloro: esta comprobado que la presencia de
cloro afecta directamente la calidad y rendimiento de
ciertos cultivos. El nitrato de potasio y el sulfato de
potasio son las principales fuentes de fertilizantes
potasicos libres de cloro que se usan en la agricultura
tecnificada.

100% solubles en agua: las técnicas modernas de
agricultura requieren aplicar los fertilizantes junto al
agua de riego, por lo que éstos deben ser
completamente solubles en agua para evitar dafos a
los sistemas de riego.

Rapida absorcion: Los fertilizantes de especialidad de
SQM contienen nitrégeno nitrico, el cual es absorbido
rapidamente por la planta a diferencia de otras
fuentes de nitrégeno que deben sufrir procesos de
transformacion previos, afectando con ello los
rendimientos.

Reducen y regulan la acidez de los suelos: un
problema de los fertilizantes que contienen nitrégeno
amoniacal (como la urea), es que en el proceso de
transformacion del nitrégeno amoniacal a nitrico en el
suelo se produce una reaccion que los acidifica
haciéndolos menos apropiados para cultivos sensibles
como los frutales y hortalizas. Esto no ocurre con los
fertilizantes de especialidad de SQM.

Origen natural: al ser 100% de origen natural los
fertilizantes de especialidad de SQM poseen trazas de
micro nutrientes (boro, calcio, magnesio) los cuales
presentan un beneficio adicional en la fertilizacion en
términos de nutricion.

Hoy dia la agricultura enfrenta grandes desafios,
especialmente aquella basada en cultivos de alta
exigencia: el alto valor de los suelos, la escasez de
agua y la exigencia de productos de primera calidad.
Para enfrentar estos desafios, es necesario aumentar
los rendimientos de los cultivos y la calidad de la
cosecha mediante el uso adecuado de técnicas
agricolas modernas y una adecuada seleccion de los
insumos como los fertilizantes. Esto explica el répido
aumento en el consumo de fertilizantes de
especialidad en el mundo.

En su afan permanente de mejorar el servicio a sus
clientes, como asi también aumentar la gama de sus

productos, SQM ha dado pasos concretos durante el
afo 2002:

+ Consolidacion del acuerdo comercial con Norsk
Hydro. El objetivo de este acuerdo es lograr
importantes sinergias en la comercializacién de los
fertilizantes complementando sus redes
comerciales. Gracias a este acuerdo comercial SQM
pudo aumentar y complementar su cartera de
productos como también aumentar su cobertura
comercial en los paises del Norte y Este de Europa.

Reestructuracion del &rea comercial de SQM.
Siguiendo la tendencia iniciada en marzo de 2001
con la reestructuracioén de las operaciones en Chile,
SQM decidié continuar con sus iniciativas de
reduccion de costos en el area comercial, incluyendo
sus filiales extranjeras. Este proceso, terminado a
mediados del 2002, implicé la reestructuracion
completa del drea y consigui6 entregar una mejor y
mas eficiente respuesta a las necesidades de los
clientes de SQM.

Introduccién de un nuevo producto. En linea con la
estrategia de la compafia de desarrollar nuevos
mercados y productos, SQM desarroll6 el producto
ULTRASOL SOP 52. Este producto es un sulfato de
potasio soluble especialmente disefiado para ser
usado en sistemas de riego por goteo. El
lanzamiento se hizo en la Feria Internacional
HORTIFAIR en Holanda.




Sales yodadas.

El yodo es uno de los
elementos quimicamente puros
mas escasos en el mundo, del
cual SQM tiene uno de los
yacimientos econémicamente
explotables més grandes del

mundo.

Aplicacién del yodo en medios de contraste.

Yodo y Derivados

| yodo y sus derivados representan
E aproximadamente un 15% de las ventas

totales de SQM, lo cual lo convierte en una

linea de negocio clave en el desarrollo del
plan estratégico de la Compafia. SQM es el principal
productor mundial de yodo con una participacion de
mercado de aproximadamente 29%. Como resultado
de la estrategia de SQM de consolidar su participacién
de mercado y la diversidad geografica de las ventas
de yodo, ésta ha aumentado hasta alcanzar més de 68
paises en el afo 2002, siendo sus principales destinos
los mercados de norte américa y Europa. La amplia
base de clientes y la gran diversidad geogréfica dan
una estabilidad al negocio frente a cambios en la
demanda.

El yodo fue descubierto como elemento alrededor de
1812 por el francés Bernard Curtois. El yodo es un
elemento no metélico, sélido, de estructura cristalina
y de color negro azulado. Se puede encontrar en
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forma de yoduro de sodio en salmueras asociadas a la
extraccion de gas natural —en Japén y en menores
cantidades en Estados Unidos—y a la extraccion de
petréleo en la ex Unién Soviética. En el desierto de
Atacama, en el norte de Chile, se encuentra en forma
de yodato de calcio en el mineral de caliche, siendo
ésta la principal fuente de reservas econémicamente
explotables.

La obtencién del yodo se produce a partir de la
explotacién del caliche, en el cual esté presente con
leyes que varian entre las 300 y 600 partes por millon.
El yodo es extraido de soluciones ricas en yodo
provenientes la lixiviacion del caliche, después de lo
cual se somete a diversos procesos quimicos hasta
obtener yodo en forma de escamas y prills. Esta
Gltima forma, desarrollada por la Compafiia bajo
patentes registradas, ofrece claras ventajas de
manipulacién y aplicacién en procesos industriales
tecnificados.

Las aplicaciones del yodo y sus derivados se
concentran principalmente en las areas farmacéutica,
nutricional e industrial. En términos de utilizacién, las
aplicaciones mas importantes se pueden apreciar en



el siguiente cuadro:

Mutricién Humana
B%

Farmacéuticos
B%

La demanda de yodo ha experimentado un continuo
crecimiento en los Gltimos afios, muy por encima del
crecimiento de la economia mundial.

El yodo juega un rol muy importante en la salud y
medicina. La insuficiencia de yodo puede causar
enfermedades como retardo mental, crecimiento
anormal, bocio e infertilidad. A través de la yodacion
de la sal a nivel mundial se combaten dichas
enfermedades. También constituye el componente
principal de los medios de contraste inyectables para
examenes clinicos, y se usa directamente o como
intermediario en la produccién de multiples farmacos
tales como antibiéticos, cortico-esteroidesy
antiarritmicos, entre otros. El yodo también esta
presente en el campo quirdrgico como ingrediente
activo en antisépticos, desinfectantes y jabones
quirdrgicos.

En el area industrial, el yodo y sus derivados se
encuentran en innumerables aplicaciones, entre las
que se puede mencionar desinfectantes para la
industria lechera, nutrientes para alimentacién animal,
biocidas para pinturas y tratamiento de maderas,
fibras de nylon, peliculas fotogréaficas, catalizadores
para sintesis organicas, herbicidas y colorantes.

El mercado mundial del yodo se ha caracterizado por
una fuerte competencia en los Gltimos afos,
principalmente debido al aumento de capacidades de
produccién entre los afios 1998 y 2002. Como

YODO
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consecuencia de ese aumento, durante el periodo
1999-2002 el precio del yodo bajé, producto del
desequilibrio entre la oferta y la demanda que no fue
capaz de absorber el exceso de capacidad instalada
generado en los afos anteriores. Sin embargo, desde
mediados del 2002, la creciente demanda de yodo ha
ayudado a revertir la tendencia, mostrando los
primeros signos de estabilizacion en los precios.

Ademas, a través a un joint venture con Ajay
Chemicals, con plantas en Chile, Estados Unidos y
Francia, SQM es el principal productor y
comercializador de derivados de yodo a nivel mundial.
En el segmento de los derivados de yodo, la compaiiia
tiene aproximadamente una participacion de un 24% a
nivel mundial.

En el campo de nuevas aplicaciones se puede
destacar al yoduro de metilo, que como agroquimico
para la fumigacion de suelos podria sustituir al
bromuro de metilo, el cual, al ser dafiino para la capa
de ozono, ha sido prohibido en los paises
desarrollados a contar del afio 2005. La utilizacién de
estos derivados podria significar un aumento
significativo en la demanda del yodo, generando asi
nuevas oportunidades de negocios.

Debido a la larga trayectoria de investigacion e
innovacién en los procesos productivos, el yodo y sus
derivados cumplen con los estandares internacionales
de calidad mas exigentes. Las operaciones
productivas y logisticas del yodo de SQM tienen
certificacion ISO 9002, acorde con la necesidad de
responder a los requerimientos de calidad y servicio
de sus clientes, quienes participan en segmentos de
mercado altamente competitivos y de alta exigencia.
El aseguramiento de la calidad y la satisfaccion de sus
clientes son el constante compromiso de la empresa.

La amplia variedad de aplicaciones, un mercado mas
estable, el desarrollo futuro de productos de
especialidad basados en el yodo y sus derivados, la
calidad del producto, en conjunto con la sélida
presencia de SQM en los mercados mundiales
permiten que la compafia esté optimista con respecto
a las perspectivas de crecimiento a mediano y largo
plazo.

Aplicaciones en farmacéuticos.



Aplicaciones del litio en lubricantes, baterfas y aluminio entre otros.

El litio sirve como base para el
desarrollo de gran cantidad de nuevas
aplicaciones gracias a sus caracteristicas
Gnicas. Algunas de ellas son:

-bajo coeficiente de expansion térmica
-el potencial electroquimico mas alto
combinado con un bajo peso

equivalente.
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Litio y Derivados

ingreso al negocio del carbonato de litio en
SQ 1997, consiguiendo alcanzar en pocos afios

una participacién de mercado cercana al
40%. La entrada de SQM a este mercado provocé el cierre
de operaciones productivas de alto costo y una
significativa reduccién de los precios internacionales,
situacion que se vio revertida con leves pero sostenidas
alzas durante los Ultimos afios. Durante el afio 2002, SQM
alcanzé ventas del orden de US$37 millones, logrando
llevar sus productos a cerca de 180 clientes en 40 paises.

Durante el afio 2002, SQM amplié la capacidad de su
planta de carbonato de litio a 28.000 toneladas métricas
anuales, con el fin de hacer frente a la creciente demanda
por este producto. Con un crecimiento del mercado
estimado en 3% anual, con ventas cercanas a las 21.000
toneladas y con una estrategia de integracién hacia los
derivados del litio, el afio 2002 fue el momento preciso
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para que SQM aumentara su capacidad de produccién.

La produccion de carbonato de litio se origina a partir
de soluciones de cloruro de litio obtenidas en el Salar
de Atacama como sub-producto de la produccién de
cloruro de potasio. Dichas soluciones son
posteriormente procesadas para producir carbonato
de litio en una planta ubicada en el Salar del Carmen,
en las cercanias de Antofagasta.

Clasificado dentro de la familia de los metales
alcalinos y con una densidad de s6lo 0,54 g/ml, el litio
es a temperatura ambiente el elemento sélido mas
liviano, pudiendo incluso flotar sin dificultad en el
agua. Una de sus caracteristicas es su bajo
coeficiente de expansion térmica, lo que permite que
sea ampliamente usado en la produccién de vidrio y
cerdmicas mejorando la resistencia de éstos ante
cambios bruscos de temperatura. Otra caracteristica
(nica del litio es que combina el potencial
electroquimico mas alto con un bajo peso equivalente,
lo que lo hace un material muy atractivo para la
produccién de celdas electroquimicas. Las baterias de
litio no sélo pueden ser mas livianas sino que,
ademas, tienen uno de los mejores desempefios en un
amplio rango de temperaturas y son ambientalmente
mas apropiadas pues no contienen metales pesados
téxicos. Por estas razones, el mercado de las baterias
de litio tiene un potencial muy grande en el mediano y
largo plazo, presentando tasas de crecimiento
cercanas al 10% anual.

Como parte de su estrategia de desarrollo, SQM ha
estado explorando distintos mercados de los
derivados del litio. A partir del litio se pueden formar
ciertos complejos quimicos los cuales permiten
obtener productos con una relacién
viscosidad/temperatura muy plana. El hidréxido de
litio, por ejemplo, se utiliza en la produccién de grasas
lubricantes que pueden trabajar en condiciones
extremas de temperatura y carga. Cerca del 70% de
las grasas lubricantes producidas en el mundo
contienen litio.

A fines del afio 2002, SQM dio dos importantes pasos
en el marco de su estrategia para el litio. El primero

fue la construccién de una planta de butilitio en
Bayport, Texas, la cual involucré una inversién de
aproximadamente US$25 millones. El segundo fue la
adquisicion de un inventario de hidréxido de litio,
también en Estados Unidos. La planta de butilitio esta
en etapa de prueba mientras que el inventario de
hidréxido de litio permitird a SQM aumentar
significativamente su participaciéon de mercado en
este producto.

SQM posee las reservas mas grandes y de mejor
calidad para la produccion del litio en base a
salmueras, las cuales le permiten ser el productor de
mas bajo costo a nivel mundial. Como consecuencia de
lo anterior y en conjunto con la red de distribucién
especializada, la Compafiia se posiciona como lider en
el negocio del carbonato de litio y también como la
principal fuente de produccién de carbonato de litio en
el futuro.

a R

Aplicacién del litio en baterias de alta calidad.



Tinturas, vidrio y ceramicas, son sélo unas pocas aplicaciones de los quimicos industriales.

Presentes en una gran variedad de
aplicaciones tanto industriales como
domésticas, los productos de SQM
tienen caracteristicas que
contribuyen de manera significativa
amejorar la calidad de un

sinndmero de productos.

Quimicos Industriales

es reconocido a nivel mundial por ser
SQ M uno de los principales proveedores de

nitratos de calidad industrial. Estos se
originan a partir de los productos nitratos agricolas,
los cuales son sometidos a procesos adicionales de
refinacion para poder conseguir productos finales con
una amplia gama de aplicaciones en industrias tales
como vidrio, explosivos, fluidos de transferencia,
agentes oxidantes, etc. Los principales productos en
esta linea lo componen el nitrato de sodio en tres
grados de pureza (industrial, refinado y técnico) y el
nitrato de potasio de grado técnico.

Ademas de los nitratos industriales, SQM participa en
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otros mercados industriales con acido bérico y sulfato
de sodio. El primero es un subproducto del sulfato de
potasio, en tanto que el segundo se obtiene a partir
del mineral del caliche.

Desde un punto de vista de la produccién, los nitratos
industriales se benefician del proceso que comparten
con los fertilizantes de especialidad. De esta manera,
la empresa no sélo es capaz de aprovechar las
economias de escala implicitas en la suma de las
cantidades de los dos grupos de nitratos, sino que
ademaés obtiene una flexibilidad operativa que le
permite desviar la produccién hacia uno u otro tipo de
nitrato dependiendo del comportamiento de los
mercados. Lo anterior se transforma en una ventaja
comparativa con respecto a otros proveedores que no
cuentan con esta integracion.
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Con una participacion cercana a 13% en el total de los
ingresos de la Compaiifa, los productos clasificados
como quimicos industriales han hecho que SQM sea
reconocida por empresas de todo el mundo como un
proveedor de materias primas criticas para gran
cantidad de aplicaciones muy cercanas a la vida diaria
del ser humano.

Algunos ejemplos de los usos que se le dan a los
quimicos industriales son los siguientes:

En la casa

Los nitratos estan presentes en las coberturas
esmaltadas que se encuentran fundidas al sustrato de
metal de refrigeradores, lavavajillas, lavadoras, tinas,
etc. Los nitratos son utilizados para mejorar la
eficiencia productiva, asi como para aumentar la
resistencia del producto final.

Los nitratos y el &cido bérico son utilizados como

ingredientes criticos en la produccién de fibra de vidrio

y aislante de celulosa, respectivamente. Los nitratos
sirven para mejorar la eficiencia productiva, mientras
el acido bérico sirve como retardante del fuego.

Aplicaciones nauticas con fibra de vidrio.

Otro uso importante y poco conocido es uno de los que
tiene el nitrato de potasio: es usado como un
importante agente oxidante en la produccién de
pantallas para televisores.

Finalmente, el sulfato de sodio se utiliza en la
produccion de detergentes.

En el auto

Millones de personas no saben que SQM juega un
papel fundamental en |a fabricacion de los parabrisas y
de otros productos de metal utilizados en los autos.
Los nitratos se incorporan en el ‘coctel’ de productos
que conforman los vidrios de algunos de los autos mas
populares del mundo. Ademas, los nitratos estan
presentes en los bafios de tratamiento de metal
disefados para aumentar la resistencia del metal
usado en muchos componentes de importancia del
automovil, tales como los pedales de freno, embrague
y acelerador.

Aplicaciones en automdviles.
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Al aire libre

Sélo unos pocos son capaces de reconocer que el
nitrato de sodio juega un papel muy importante en
algunas actividades al aire libre. Especificamente, las
propiedades oxidantes del nitrato de sodio contribuyen
tanto a la combustion como al quemado suave y parejo
de los ladrillos de carbdn usados en parrillas a gas.

Al igual que en el caso anterior, las propiedades
oxidantes de los nitratos son también usadas en la
combustién de los fuegos artificiales.

Mientras que los usos anteriormente descritos han
sido durante afios la base del desarrollo del negocio de
los quimicos industriales de SQM, la compaiiia esta
optimista en relacién con el futuro de su negocio, ya
que nuevos usos y mercados presentan oportunidades
de crecimiento.

Nuevos usos:

+ Uso de nitratos como nutriente para mejorar el
crecimiento de bacterias en estanques de petréleo,
las cuales disminuyen la tensién interfacial,
liberando lo que de otra manera habria sido

Vista aérea de pozas de evaporacion en el Salar de Atacama.
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petréleo de descarte. Con el uso de los nitratos se
espera mejorar las tasas de recuperacion de
petréleo en este proceso secundario en
aproximadamente 6%6.

+ Uso de nitratos fundidos como fluido de
transferencia de calor en plantas de energia solar.

Nuevos mercados:

« El consumo de sales de nitratos estd concentrado en
su mayoria en los paises desarrollados. A medida

..
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que las economias y las tecnologias vayan
mejorando en los paises menos desarrollados, se
van a ir creando oportunidades para los productos
de SQM por ser éstos necesarios para el
crecimiento de la infraestructura.

Como se ha explicado més arriba, el portfolio de
productos quimicos industriales de SQM tiene una
amplia gama de usos. La amplitud de usos
tradicionales sumada a las oportunidades de
crecimiento futuro han provisto, y se espera que lo
sigan haciendo, las bases para la obtenci6n continua
de sélidos resultados financieros.

Cloruro de Potasio

La produccién del cloruro de potasio o muriato de
potasio (MOP) esta basada en la recuperacion de sales
provenientes de las salmueras. Las sales concentradas
en pozas de evaporacion en el Salar de Atacama son
materia prima para la planta MOP, la cual tiene una
capacidad de produccién de 650.000 toneladas
métricas al afo. Gran parte de la produccién de cloruro
de potasio es destinada para la produccién de nitrato

Mayor resistencia a cambios de temperatura en vidrios.

de potasio, en tanto que el resto es vendido a
terceros.

El cloruro de potasio de SQM es ofrecido en dos
grados: estandard y granular. El grado granular es
adecuado para la aplicacion directa a los suelos, como
también para mezcla con otros fertilizantes. Ambos
grados contienen un minimo de 60% de Potasio en
forma de K20. Las principales aplicaciones del cloruro
de potasio son como fertilizante para cultivos
resistentes al cloro y como agente liquido en la
perforacion de pozos, mejorando su estabilidad.

Fertilizantes Commodity

Para complementar de mejor forma la cartera de
productos que SQM ofrece a sus clientes en Chile, la
Compaiiia importa fertilizantes tipo commodity. Estos
fertilizantes son diversos, entre los cuales se pueden
mencionar como los mayores en términos de volumen
urea granulada, urea perlada y superfosfato triple, los
cuales son distribuidos en Chile por Soquimich
Comercial S.A., filial Chilena de SQM S.A.
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Instalaciones productivas en Coya Sur.

obtuvo utilidades de US$ 40,2
SQ M millones (US$ 15,3 centavos por

accion) para el afio 2002, un 33,6%
superior a los US$ 30,1 millones obtenidos durante
el 2001. El resultado de explotacion obtenido
durante el afio 2002 fue de US$ 82,7 millones
(14,9% de los ingresos), superior a los US$ 73,7
millones (14,0% de los ingresos) del afio anterior. El
EBITDA® alcanzd los US$ 144,2 millones, superior a
los US$ 136,9 millones registrados durante el afio
2001. Los ingresos consolidados obtenidos durante
el afo 2002 totalizaron US$ 553,8 millones,
superiores en aproximadamente un 5,2% a los
US$ 526,4 millones obtenidos durante el afio
anterior.
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ANALISIS POR AREAS DE NEGOCIO
1.Fertilizantes de Especialidad

Los ingresos por fertilizantes de especialidad registrados durante el afio 2002 alcanzaron los US$ 281,4 millones,
superiores a los US$ 259,1 millones del afio anterior.

El aumento de los ingresos durante el afio 2002 se debid

principalmente a: 2002 2001
Nitrato de sodio MTon 59,5 63,1
- Significativo aumento en volumen de ventas de fertilizantes D 62 (ORI Y T SE D U s e e S Sl
potésicos al mercado Latinoamericano Mezclas y otros fertilizantes de especialidad(*) MTon 276,6 2418
. ) X Total F.E.Tradicionales y Otros MTon 894,7 849,7

» Aumento en las ventas de nitrato de potasio al mercado de ‘
Estados Unidos como consecuencia del cierre de una planta i ol Gl L
productiva de TRI®, y aumento en las ventas de nitrato de Ingresos F.E.Tradicionales y Otros(*) MMUS$  248,6 227,6
potasio soluble al mercado Europeo. Lo anterior fue Ingresos sulfato de potasio MMUS$ 328 314
parcialmente contrarrestado por menores ventas de nitrato Ingresos Fertilizantes de Especialidad MMUSS 2814 2591

de potasio al mercado Chino comparado con el afio anterior. (*) Incluye Mezclas de Especialidad, Fertlizantes de Especialidad Norsk Hydro y Otros Fertilizantes de Especialidad.

Mayores ventas de nitrato de calcio de Norsk Hydro ASA(g) y Durante el afio 2002 las ven'_fas de fertilizantes de gspeaahdad asociadas al acuerdo comercial con Norsk Hydro
o o . . alcanzaron ventas por aproximadamente US$ 15 millones.

de otros fertilizantes, principalmente relacionado al inicio de

las operaciones de distribucién contempladas en el acuerdo

comercial SQM - Norsk Hydro.

- Ligero aumento en las ventas de sulfato de potasio y de boratos.

El margen de explotacion® de los fertilizantes de especialidad durante el afio 2002 fue significativamente superior al
margen del afo anterior. El aumento del margen de explotacién se explica principalmente por una disminucién de los
costos de produccién derivada de las diversas iniciativas de reduccién de costos que se implementaron durante el afio
2001 y adicionalmente por un aumento de los volimenes de venta. Lo anterior fue parcialmente contrarrestado por una
leve disminucién de los precios de venta durante el afio 2002 comparado con el afio anterior.

El 12 de Noviembre de 2002 SQM firmé un contrato con PCS Chile® en virtud del cual SQM comprara a PCS Chile 8.000
toneladas métricas de nitrato de potasio al mes, durante un periodo de 14 meses. Los principales beneficios derivados de
este acuerdo estan relacionados con las sinergias logisticas y comerciales que SQM obtendra debido al aumento en ventas
de nitrato de potasio. Actualmente SQM provee a PCS Chile de cloruro de potasio, una materia prima en la produccién de
nitrato de potasio.

2. Quimicos Industriales
Los ingresos por quimicos industriales durante el afio 2002 fueron US$ 70,8 millones, ligeramente superiores a los

US$ 69,6 millones del afio anterior.
El margen de explotacion de los

2002 2001 .. . .
quimicos industriales durante el
Nitratos Industriales MTon 187,3 187,0 . .
: afio 2002 fue superior al
Su?fato de' =otlo AT 832 o margen del afio anterior, lo cual
Acido Bérico I 11,3 13,9 se explica principalmente por
Ingresos Quimicos Industriales MMUS$ 70,8 69,6

menores costos de produccion.
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3. Yodo y Derivados

Los ingresos por yodo y derivados obtenidos durante el afio 2002 alcanzaron los US$ 84,1 millones, aproximadamente un
3,49 superior a los US$ 81,4 millones obtenidos el afio anterior.

Los precios promedio de venta durante el afio 2002

dismi imad t US $1,3 kil 2002 2001
isminuyeron aproximadamente en ,3 por kilo con )
y ~ p . . p L Yodo y derivados MTon 6,4 5,6
respecto al afio anterior. Sin embargo, SQM consiguié )
L . Ingresos Yodo y derivados MMUS$ 84,1 81,4
recuperar participacion de mercado y beneficiarse del
crecimiento del mercado mundial (*) Los voltimenes e ingresos incluyen yodo y una diversa gama de derivados de yodo.
El margen de explotacion del yodo y sus derivados durante el afio 2002 fue inferior al margen del afo anterior. Los
menores costos de produccién y el aumento en los volimenes de venta del periodo permitieron contrarrestar en parte el
efecto negativo de los menores precios de venta.
4, Litio y Derivados
Los ingresos por litio y derivados durante el afio 2002 alcanzaron los US$ 37,3 millones, similares a los US$ 37,0 millones
obtenidos durante el afio anterior.
El aumento en los ingresos
2002 2001
= : observado en el cuarto
Carbonato de Litio y derivados MTon 22,3 21,7 . g
. 8 trimestre permiti6 a la
Ingresos Carbonato de Litio y derivados MMUS$ 37,3 37,0 .
Compaiifa recuperar las
menores ventas acumuladas a
Septiembre del afio 2002. El
aumento en las ventas del cuarto trimestre se debi6 principalmente al aumento en las ventas de hidroxido de litio, las
cuales estan directamente relacionadas con la adquisicién de inventarios de hidréxido de litio —18 millones de libras— que
SQM hizo a fines del tercer trimestre del 2002.
Continuando con la tendencia de los Gltimos afios, los precios de venta del afio 2002 son levemente superiores a los
precios de venta del afio anterior.
El margen de explotacion del litio y derivados durante el afio 2002 fue similar al margen del afo anterior.
5. Cloruro de Potasio
Los ingresos por cloruro de potasio obtenidos durante el afio 2002 alcanzaron los US$ 38,2 millones, aproximadamente un
5% superior a los US$ 36,5 millones del afio anterior.
Los mayores volimenes de ventas se explican
principalmente por un aumento en la produccién de cloruro 2002 2001
de potasio en el aflo 2002 comparado con el afio anterior Cloruro de Potasio MTon 286,0 262,9
Ingresos Cloruro de Potasio MMUS$ 38,2 36,5

El margen de explotacién del cloruro de potasio durante el
afio 2002 fue significativamente superior al margen para el
afo anterior, debido principalmente a mayores volimenes de
venta.
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Gastos de Administracion y Ventas

Los gastos de administracién y ventas alcanzaron los
US$ 46,3 millones (8,4% de los ingresos) durante el
afio 2002, lo cual se compara con los US$ 43,6 millones
(8,3% de los ingresos) registrados durante el afio
2001.

Aunque existe un aumento en los gastos de
administracién y ventas comparado con el afio 2001,
existen ciertos elementos que no fueron incluidos en el
2001 y que deberian ser tomados en cuenta al
comparar los dos afos. Estos elementos corresponden
a lo siguiente:

+ SQM Italia y SQM México son dos filiales
comerciales que fueron consolidadas en el afio
2002. El monto de gastos de administracién y ventas
adicional relacionado con estas dos filiales para el
afio 2002 es aproximadamente US$ 2,4 millones.

La reestructuracién de las filiales comerciales
llevada a cabo durante el afio 2002 involucré
aproximadamente US$ 1,0 millén en gastos de
indemnizaciones y otros pagos no-recurrentes.

Resultado fuera de Explotacion

El resultado fuera de explotacion para el afio 2002
reflejé una pérdida de US$ 29,8 millones que se
compara con una pérdida de US$ 29,2 millones del afio
anterior. Las principales variaciones del resultado
fuera de explotacion fueron las siguientes:

+ Durante el primer trimestre del afio 2001 se reflejé
una utilidad no operacional de US$ 4 millones por la
venta de ciertas pertenencias mineras no
esenciales.

« Una disminucion de los gastos financieros netos®

desde US$ (32,0) millones en el afio 2001 a

US$ (27,5) millones para el afio 2002. La estrategia

de consolidacién de SQM basada en un moderado

plan de inversiones y focalizada en aumentar los
flujos de caja de la Compafiia, ha permitido reducir
la deuda financiera neta?” en aproximadamente

US$ 63 millones en los Gltimos doce meses. Lo

anterior, en conjunto con las menores tasas de

interés han permitido reducir de manera importante
los gastos financieros.

Las utilidades correspondientes a la participacién en

el 14,05% de la empresa Chilena Empresas Mel6n

S.A., aumentaron desde US$ 1,3 millones en el afio

2001 a US$ 3,0 millones en el afio 2002.
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Otros

Durante el afio 2001, SQM reflejé un cargo por itemes
extraordinarios por un monto de US$ (4,9) millones
(neto de impuestos). Lo anterior correspondié a gastos
y costos asociados al proyecto de "reestructuracion
organizacional" que la Compafia implementd durante
el primer trimestre del afio 2001.

(1) EBITDA estd definido por la Compaiiia como Resultado de
Explotacién mas Depreciacion. Este indicador debe ser considerado
solamente en forma ilustrativa y no representa una medida
universal de valoracién entre distintas empresas, variando de
acuerdo al criterio utilizado en cada una de ellas.

EBITDA es una medida financera no auditada derivada de la suma
de dos cifras auditadas:

EBITDA = Resultado de Expl. + Depreciacion
US$144.162.508 = US$82.683.282  + US$61.479.226

(2) Trans Resources International (TRI) es uno de los principales
productores mundiales de nitrato de potasio y cuenta con dos
brazos productivos: Haifa Chemicals en Israel y Cedar Chemicals
en Vicksburg, Estados Unidos. SQM no tiene antecedentes respecto
a si Vicksburg reabrira o no en el futuro.

(3) Norsk Hydro ASA, empresa noruega, participa indirectamente en
Sociedad de Inversiones Pampa Calichera, la cual es duefia del
37,5% de las acciones Serie A de SQM. Durante la Gltima junta de

accionistas, Norsk Hydro eligié a uno de los ocho directores de
SQM.

(4) Margen de explotacién corresponde a los ingresos consolidados

menos los costos totales, incluyendo la depreciacion y sin incluir
los gastos de administracién y ventas.

Un porcentaje importante de los costos de explotacién de SQM son
costos asociados a procesos productivos comunes (minerfa,
molienda, lixiviacion, etc..) los cuales se distribuyen entre los
distintos productos finales. Para la estimacion de los margenes de
explotacion por areas de negocio en ambos periodos se utilizaron
criterios similares de asignacion de los costos comunes en las
distintas areas de negocio. Esta distribucién del margen de
explotacion debe utilizarse sélo como una referencia general y
aproximada de los margenes por areas de negocio.

(5) PCS Chile es una empresa productora de nitrato de potasio, filial de

Potash Corporation of Saskatchewan, Inc. (PCS). PCS es una
empresa canadiense, duefia del 37,5% de las acciones Serie A de
SQM y durante la dltima junta de accionistas, eligi6 a dos de los
ocho directores de SQM.

(6) Los gastos financieros netos corresponden a los gastos financieros

totales netos de los ingresos financieros obtenidos durante el
periodo.

(7) La deuda financiera neta corresponde a todos los pasivos que

generan intereses netos de los activos financieros al fin de cada
periodo.
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